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PROJETO Dii ELADBCRACAO DO PLANS TRIENAL DE GOVERNO

1990 - 1991 - 1992
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Chegou o mowmento do governo municipal elaborar o se
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Plano para o restante do mandatd, do gual a Proposta Or¢ameant

I

ria para 1950 deve scr um desdobramento concreto. O Plano T
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i
nal se compde de maetas, justificadas por diretrizes setoriai
e por prioridades globais e regionais. As diretrizes globais

de governo ja foram definidas no Plano-para 1989 e niao ha r

I

230 aparente para sua revisdo, neste momento. Mas, dadas as
perspectivas mais amplas de tempo {3 anos), & possivel gue Se

cretarias desejem alterar as diretrizes adotadas para 1989.

Quanto 3as prioridades, sua definicao no plano glcbal

tamnbém acabou de ser feita para o ano corrente. Faltam, no én

tanto, as prioridades regionais, a serem determinadas pelos N
cleos Regionais de Planejamento (NRP), a partir de consultas
com a populagdo organizada, Este processo ja estd. em andamente,
embora em ritmos desiguais nas,yérias ARs. Cumpre completa-lo

em tempo habil, até meados de Julho<' .

Diretrizes e prioridades aplicadas a realidade concre
ta, ou seja, a efetiva disponibilidade de recursos humaqos e
materiais permitem definir metas setoriais e regionais. A defi

nigao de metas deve percorrer as seguintes ctapas:

1. Consulta 5 populacdo: a ser rezclizada pelas Secretarias gue
prestam servicos 4 populacdo (Secretarias—fim) em 2 planos:
- no plano regional, pelas suas unidades desconcentradas, a
través dos NRP ou paralelamente aos mesmos; e
- .o plans global, mediante Conselhos Municipais de Secreta
£l i eutros organismos. (Até 31.7.89). '
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3. PribOrasao das metas em cada Secretaria e em cada NRP em tor
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H3E gg fuaatidades fisleas: vagas em creches ou escolas, ni

mero de consultas.e internamentos, superficie pavinentada ,
passageiros~km. transportados, toneladas de alimentos .dis

s - . r -
tribuidos etc. Sempre gque nossivel, as metas devem sor desa

grogadas por AR,
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As Seeretarfas-meio eluaboram metas om ternmos  qualitativos

s: aumento da eficiéncia, redugao dos
custos, melhora de gualidade, criacio de novos servigos eto..
Quando for o caso, estas metas devem ser formuladas em con

sulta ccom as Secretarias (e outros Srgaos) “"clientes”.

Todas as netas, quantitativas ou qualitétivas, devem- ser a
companhadas de estimativas dos custos gque terdc, nao em di'
theiro (dificil de estimar em conseguéncia da incognita in
flacioniria) mas em recursos humancs (nimero de funciona
rios wor gqualificacdo) e materiais (metros guadrados . cong

truidos, veiculos, material de consumo). Até 5.3.89.

As metas sao enviadas a SEMPLA para serem examinadas dopon’

to de vista de sua exegliibilidade e de sua consisténcia mi-

tua. Metas deverdo ser consideradas inexeqliiveis se exigi

rem recursos em volume tal que dificilmente estarao dispo
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niveis. SEMPLA podera fazer esta anallse comparando os  re

N

cursos thgidos com os atualmente dlsponlvels, pro;etados
para 1992 com uma taxa razoavel dﬁ.expansao, tomande por
base a experiéncia passada. Metas deverdo ser consideradas
inconsistentes se: a) os custos estiverem sub ou superesti
mados; b) metas interdependentes nao estiverem compatdbili
zadas. Ex.:rvagas e merendas escolares; vias exclusivas pa
ra 6nibus e nimero de passageiros~Km. transportados; c) me
tas regionais definidas por Secretarias e por NRP ndo coin
cidirem. SEMPLA trabalhard com Secretarias e NRP para eli
minar do projcto de Plano Trienal inexeqliibilidades e in
consisténcias, reformulando metas ¢ reestimando custos.Mes
ks as:im, & provavel que o projeto de Plano Trieral, com
ctas exeqglilvels e consistentes, exija cortes por

curens globais (pava cumprir o conjunto das metas)

4 “ha disponibilidade esperada. .

Hagta hindtese, ODMPLA proporid varias al Lternativas para tor
nar o Plano Trienal excqliivel como um ~odo. Submetera (até
21.8.89) estas alternativas a “refcita e sua assessoria pa

ra a decisao a vespeito.
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5. Bm 31.8.89, a Prefeita envia o Plane aprovado para Secreta
rias e NRP para revisido e acertos finais. Emondas, Sugcg
grantes do governo, para que numa rcunido plenaria de GO
verno (em 16.9.89) o Planc Trienal receba sua forma definj

“tiva.
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tdes e criticas ao Plano sio dadas a conhecer a todos inte -



